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Son zamanlarda, isletmelerin “kurumsal sosyal sorumlulugu (Corporate Social Responsibility)”
kavrami olduk¢a 6nem kazanmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk yaklasiminda, isletmeler sosyal ve ¢evresel
sorunlara duyarli faaliyet gosteren birimler olarak goriiliir. Bu kapsamda, isletmelerden, pargasi oldugu toplumun
sosyal ve c¢evresel sorunlarini ¢ézmede inisiyatif almasi beklenir. Toplumun her alaninda oldugu gibi, ¢aligma
hayatina katilimda da toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, isletmelerin kurumsal sosyal sorumlulugu

kapsaminda degerlendirilen meselelerden biridir.

Isletmeler bakimidan énemli bir hukuki yapilanma bigimi olan anonim sirketler hakkinda, iyi yonetim
ilkelerini igeren kodekslerde, kadinlarin sirketlerin yonetim kurullarinda ve iist yonetimlerinde yer almasina
onem atfedilmektedir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Kurumsal Yonetim Ilkeleri 2016’da
tilkelere, sirketlerin yonetim kurullar1 ve {ist yonetimlerinde cinsiyet gesitliligini arttiracak ihtiyari hedefler
konulmasi, yonetim kurulu kotalarmin uygulanabilirliginin degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir (ilke VI, E. 4).
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri m. 4.3.9°da anonim sirketlerin, yénetim kurulunda kadin
tiye orani i¢in % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlemesi ve bu hedeflere ulagmak

i¢in politika olusturmasi iyi bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

OECD Kurumsal Yénetim Ilkeleri, tavsiye niteliginde politika yapicilara yol gdsterici mahiyette bir
kodekstir. Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin ilgili hiikkmii ise; kodeksin uygulamasi
zorunlu olmayan kurallar1 arasindadir. Mevzuatta da ydnetim kurulu tyeleri arasinda kadin iiyelerin gorev
almasi konusunda bir zorunluluk bulunmamaktadir. Tirkiye’de “Halka A¢ik Sirketlerde Kadin Direktirler
Raporu 2016”da halka agik sirketlerde kadin yonetim kurulu iiyesi oraninin yilizde 14.2 oldugu ifade edilmistir.
Inceleme konumuz, bu diisiik oranin artirilmasina katki saglayacak zorunlu kota uygulamalari bakimindan &rnek

tilke diizenlemelerinin arastirilmasi ve Tirk hukuku bakimindan degerlendirilmesidir.
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